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1. Resumen ejecutivo
1.1 Identificación

 

1.2 Información de la organización
 a. PresidentedelDirectorio

b. Ejecutivo Principal

c. Misión

d. Visión

e. Áreas de trabajo

f. Público objetivo / Usuarios

a. Nombre delaOrganización

b. RUT de la Organización

c. Tipo de Organización

d. Origen

e. Personalidad Jurídica

f. Domicilio de la sede principal

f. Domicilio otras sedes

g. Representante legal

h. Sitio web de la organización

i. Responsable FECU Social

g. Número de trabajadores

h. Número de voluntarios

j. Emite certificados con beneficios
tributarios

Fundación Chilena de Adopción y Familia

71.280.000-3

Fundación

Su fundadora fue la abogada Delia Moreno Reyes.

N° de registro: 35205 - Fecha de constitución: 13/12/1985

Providencia, Metropolitana

Alejandra Ramirez Lema. RUT: 10.134.446-0.

www.fadop.cl

Ricardo Rosales Hormazábal, Director de Administración y Finanzas,
rrosales@fadop.cl, 26652150

Paula Landerretche Moreno. RUN 9.978.493-8

Alejandra Ramírez Lema - RUN: 10.134.446-0 - Directora Ejecutiva.
aramirez@fadop.cl

Garantizar el derecho de los niños y niñas a vivir en una familia que

los
proteja y ame.
Constituirse en un referente a nivel nacional en materias de niñez,

familia,
adopción y acogimiento.
Reconocimiento, Promoción, Protección y defensa de los derechos:
Incidencia en políticas públicas, Protección de derechos e igualdadde
oportunidades para mujeres, Protección de derechos de niños,

niñas y
adolescentes
Otras:

Niños y niñas, de 0 a 6 años de edad, que se encuentran en
situación de vulneración.
Mujeres/familias en conflicto con su embarazo.
Familias en conflicto con su Marentalidad / parentalidad
Matrimonios y/o personas solteras que quieran adoptar, o
regularizar situaciones de hecho.
Familias adoptivas que requieran orientación y acompañamiento
en etapa de post-adopción.
Jóvenes en búsqueda de sus orígenes.

Jornada completa: 13 - Jornada parcial: 12

Permanentes: 10. Transitorios: 5.

Ley de donaciones 21.440
Rentas municipales e impuesto a la renta
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1.3 Gestión
a. Ingresos Operacionales (M$)

b. Aportes extraordinarios (M$)

c. Patrimonio total al cierre del ejercicio
(M$)
d. Superávit (déficit) del ejercicio (M$)

e. Identificación de las tres principales
fuentes de ingreso

f. Número total de usuarios directos

g. Indicador principal de gestión y su
resultado

2025 2024

a.2 Públicos (M$)

a.1 Privados (M$)

Donaciones

Proyectos

Aportes y cuotas
sociales

Venta de bienes y
servicios
Otros

Subvenciones

Proyectos

Venta de bienes y
servicios

316.528

669.495

155.570

117.109

80.288

854.314

100.892

393.949

62.897

296.576

472.790

2.440 

454.884

84.972

Colecta Digital / Servicio Mejor
Niñez / Socios
Colaboradores/Proyectos 

477 

Indicador: N°de niños y niñas
incorporados a su familia definitiva/
N° total de niños y niñas atendidos
en FAE o declarados
adoptables+100 
30/54*100 
Resultado: el 56 % de los niños y
niñas ingresados/ atendidos
durante 2025 egresa con familia
definitiva (adoptiva , origen o
extensa (26+4)

Colecta Digital / Servicio Mejor
Niñez / Socios
Colaboradores/Proyectos

433

Indicador: Nº de niñ@s
incorporados a su familia definitiva/
Nº total de niñ@s atendidos en Fae
o declarados adoptables
40/71*100 (FAE +1 declarados
adoptables ) 
Resultado: El 56% de los niñ@s
atendidos en el periodo egresa con
su familia definitiva. 
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2. Información general y de contexto

 2.1 Carta del máximo responsable de la organización

 Elaño 2025 constituyó un período de consolidación para la Fundación Chilena de la Adopción y Familia. En un
escenario marcado por importantes cambios para el sistema de protección de la niñez y la aprobación de
una nueva Ley de Adopción, nuestra institución reafirmó su compromiso con la promoción del derecho
de todo niño, niña y adolescente a vivir y crecer en una familia, fortaleciendo su labor técnica, su
capacidad de innovación y su aporte al desarrollo de las políticas públicas en materia de infancia y
familia.

Desde hace más de cuatro décadas, la Fundación trabaja para garantizar este derecho a través de
programas especializados de adopción, acogimiento familiar y acompañamiento a niños, niñas,
adolescentes y sus familias. Nuestro quehacer se sustenta en el enfoque de derechos humanos, el interés
superior del niño y la convicción de que una familia constituye el espacio fundamental para el desarrollo
integral de toda persona.

Durante el año mantuvimos la ejecución de la totalidad de nuestros programas, acompañando a un gran
número de de familias en las distintas etapas del proceso adoptivo. Se realizaron diez talleres de
información y sensibilización, en los que participaron 246 familias interesadas en la adopción; cinco talleres
de formación para familias declaradas idóneas; se concretaron 26 procesos de enlace y vinculación entre
niños y familias adoptivas y se acompañó a 30 niños y niñas durante su proceso de integración familiar.
Asimismo, continuamos brindando apoyo especializado a más de familias adoptivas, familias de origen y
personas adoptadas que iniciaron procesos de búsqueda de sus orígenes. En total se atendieron 157
familias y 179 niños en nuestros programas y subprogramas.

Los resultados alcanzados durante el año también evidencian desafíos relevantes. Se mantuvo la
disminución en el número de familias que iniciaron procesos de evaluación para la adopción, tendencia
observada en los últimos años y que plantea la necesidad de fortalecer las acciones de información,
sensibilización y acompañamiento dirigidas a quienes desean construir una familia a través de la
adopción. Del mismo modo, continuó disminuyendo el número de cesiones voluntarias en adopción,
realidad que exige respuestas cada vez más especializadas y coordinadas con los distintos actores del
sistema de protección.

Más allá del trabajo directo con niños y familias, 2025 fue un año especialmente significativo para el
desarrollo institucional. Finalizamos con éxito la ejecución de dos proyectos estratégicos: TRÍADA,
desarrollado con el apoyo de la Alianza por el Acogimiento Familiar, y el proyecto Evaluación Formativa de
Idoneidad para Familias Postulantes a la Adopción (EFI), implementado por nuestra Fundación en cuatro
regiones del país. Ambas iniciativas fortalecieron nuestras capacidades técnicas, promovieron la innovación
en los procesos de evaluación y acompañamiento y generaron aprendizajes que hoy enriquecen nuestro
modelo de intervención.

Al mismo tiempo, continuamos fortaleciendo nuestra presencia institucional y nuestra capacidad de
incidencia. Participamos activamente en la discusión y perfeccionamiento de la nueva Ley de Adopción,
aportando nuestra experiencia al debate legislativo, como uno de los organismos promotores de Coalición
por el Derecho a Vivir en Familia, reafirmando nuestro compromiso con la construcción de políticas públicas
que garanticen el ejercicio efectivo de los derechos de niños, niñas y adolescentes.

La sostenibilidad institucional continuó siendo uno de nuestros principales desafíos. En un contexto de
creciente exigencia para las organizaciones de la sociedad civil, avanzamos en la diversificación de nuestras
fuentes de financiamiento, fortalecimos nuestras estrategias de comunicación y captación de recursos y
logramos adjudicarnos un nuevo proyecto financiado por el Gobierno Regional, orientado al
acompañamiento de familias extensas que ejercen
el cuidado de niños, niñas y adolescentes bajo medidas de protección.

Los desafíos que enfrentamos hacia el futuro son tan relevantes como las oportunidades que se abren para
el sistema de protección. La implementación de la nueva Ley de Adopción exigirá nuevas capacidades
técnicas, una mayor coordinación interinstitucional y una permanente evaluación de nuestras prácticas.
Del mismo modo, será fundamental continuar fortaleciendo el acompañamiento a las familias, promover la
adopción y el acogimiento familiar como respuestas protectoras para la infancia y asegurar la
sostenibilidad de organizaciones especializadas capaces de responder a las crecientes necesidades de
niños, niñas y adolescentes.
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Paula Landerretche Moreno 9.978.493-8

Roberto Pons Rubio 7.473.646-7

Gonzalo Molina Moreno 7.100.118-0

María Elena González Zamorano 6.725.527-5

Carmen Cisternas Zañartu 8.128.930-1

Matías Schongut Grollmus 13.254.353-4

María Verónica Lewin Correa 10.147.713-4

Enrique Soto Muñoz 9.456.020-9

Maria Macarena Garay Anex-dit Chenau 15.322.328-9

Barbara Rebolledo Aguirre 9.833.847-0

Presidenta

Secretario

Tesorero

Directora

Directora

Director

Directora

Director

Directora

Directora

Cada uno de los logros alcanzados durante este año ha sido posible gracias al compromiso de nuestro equipo
profesionales, colaboradores, voluntarios, socios, donantes, nuestro directorio y de las instituciones públicas y
privadas que confían en nuestra labor. A todos ellos expresamos nuestro más sincero reconocimiento y
agradecimiento.

Renovamos nuestro compromiso de seguir trabajando con la misma convicción que ha guiado a la Fundación d
sus inicios: contribuir para que cada niño y cada niña tenga la oportunidad de crecer en una familia que le entre
amor, protección, estabilidad y la posibilidad de desarrollar plenamente su proyecto de vida.

Alejandra Ramírez Lema
Directora Ejecutiva

 

El Directorio es el órgano responsable de la conducción estratégica y del gobierno de la Fundación. Su
función es velar por el cumplimiento de la misión institucional, definir los lineamientos generales de
desarrollo y supervisar la gestión de la organización, resguardando el adecuado funcionamiento de la
institución y el cumplimiento de sus fines.

 

De acuerdo a los estatutos, el directorio está compuesto por al menos cinco miembros con un máximo de
10 personas. Se establece que la primera sesión que celebre el directorio se elegirá por medio de mayoría de
votos al Presidente, Secretario y Tesorero. Los miembros del Directorio permanecen en sus funciones
durante un año y podrán ser reelegidos indefinidamente. En caso de fallecimiento, imposibilidad física, o
renuncia de algún miembro el directorio le nombrará un reemplazante que durará en sus funciones sólo el
tiempo que falte para completar su periodo al director reemplazado. La conformación formal del directorio
para 2025, es la detallada a continuación:
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Nombre y RUN

2.2 Estructuradegobierno

2.3 Estructura operacional

Directorio

Fundación ChilenadelaAdopciónyFamilia

Cargo



Dirección Ejecutiva
La Dirección Ejecutiva tiene la responsabilidad de liderar la gestión integral de la Fundación, velando por el
cumplimiento de su misión, objetivos estratégicos y metas institucionales. Asimismo, ejerce la
representación de la organización en los ámbitos administrativos, técnicos, financieros y judiciales,
asegurando que todas las acciones se desarrollen en concordancia con los principios, valores y lineamientos
establecidos en el Manifiesto de la Fundación Chilena de la Adopción.

La estructura organizacional está conformada por cuatro direcciones y tres áreas de apoyo que dependen
directamente de la Dirección Ejecutiva, favoreciendo una gestión coordinada e integrada de las distintas
funciones institucionales.
Dirección de Administración, Finanzas y Recursos Humanos
Esta dirección es responsable de asegurar una gestión administrativa y financiera eficiente, otorgando
estabilidad y sostenibilidad a la Fundación. Sus funciones comprenden la planificación, administración y
control de los recursos financieros, así como la supervisión de los procesos administrativos
institucionales.

Asimismo, lidera el diseño, implementación y evaluación de las políticas de gestión de personas,
promoviendo el desarrollo organizacional y apoyando la ejecución de la estrategia de captación de recursos
y sostenibilidad de la institución.
Dirección del Área Niños y Niñas
Tiene como propósito planificar, coordinar y supervisar los programas y acciones dirigidos a niños, niñas y
adolescentes, asegurando una intervención oportuna y de calidad orientada al ejercicio de su derecho a vivir
en familia.

Entre sus principales funciones se encuentran supervisar los procesos de cuidado y protección, gestionar la
representación de los niños y niñas en las causas de susceptibilidad de adopción cuando corresponda y
asegurar un adecuado tránsito desde el cuidado alternativo hacia una familia definitiva, resguardando
siempre su interés superior.
Dirección Programa FAE
Es responsable de planificar, coordinar y supervisar la ejecución del programa de familias de acogida
especializada, resguardando su calidad, velando por el cumplimiento de sus objetivos, metas e
indicadores, de acuerdo con lo establecido en sus bases técnicas y administrativas.

Dirección del Área Familia
Es responsable de planificar, coordinar y supervisar los subprogramas de evaluación y formación de
postulantes a la adopción, así como el programa de búsqueda de orígenes. Además, dirige las acciones
de orientación, acompañamiento y representación de las personas y familias que se vinculan con la
Fundación para informarse, iniciar
o desarrollar procesos de adopción, regularización o búsqueda de orígenes, garantizando una atención
especializada durante todo el proceso.
Área de Comunicaciones y Marketing
Dependiente de la Dirección Ejecutiva, esta área tiene como misión diseñar, implementar y evaluar la
estrategia comunicacional de la Fundación, fortaleciendo su posicionamiento institucional y contribuyendo
a la captación de recursos. Asimismo, desarrolla acciones de comunicación dirigidas a las familias, socios,
voluntarios y comunidad en general, promoviendo el conocimiento de la labor institucional y fortaleciendo
el vínculo con los distintos grupos de interés. De manera transversal, presta apoyo comunicacional a las
distintas áreas de la organización, en coherencia con la planificación estratégica.
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Área Legal
El Área Legal brinda asesoría jurídica transversal a toda la Fundación, proporcionando soporte especializado
en materias de infancia, familia y adopción.

En particular, apoya a la Dirección Ejecutiva y a los programas vinculados al cuidado y recepción del
niño o niña, representando judicialmente a la institución cuando corresponde y velando por el
adecuado cumplimiento del marco normativo aplicable.
Área Centro de las Familias
El Centro de las Familias constituye un área de apoyo clínico que depende directamente de la Dirección
Ejecutiva. Su objetivo es planificar, coordinar y supervisar la atención multidisciplinaria dirigida a niños,
niñas, adolescentes y familias adoptivas, de origen y de acogida.

2.4 Valores y/o Principios
Nuestra labor se sustenta en el enfoque de derechos humanos, reconociendo especialmente los derechos
de los niños, niñas y adolescentes, de las familias y de las mujeres. Todas nuestras acciones se orientan por
un conjunto de principios que guían el quehacer institucional y la toma de decisiones:

•
•
•
•
•
•

El interés superior del niño y la niña como eje central de toda intervención.
La no discriminación y la igualdad de oportunidades.
El respeto por la autonomía progresiva de niños, niñas y adolescentes.
La promoción de la justicia social.
El derecho de todo niño y niña a vivir y desarrollarse en una familia.
El derecho a la identidad y a conocer los propios orígenes.

Estos principios se expresan en los valores que inspiran la labor de la Fundación Chilena de la Adopción y que orie
nuestro compromiso con las personas y familias que acompañamos:

•

•

•

Reconocemos a la familia, en todas sus formas, como el espacio privilegiado para el desarrollo
integral de cada persona.
Promovemos el derecho de todo niño y niña a crecer en un entorno familiar donde recibaprotección, cuidado,
afecto y oportunidades para desarrollar plenamente sus capacidades.
Consideramos que toda mujer que enfrenta un embarazo en situación de conflicto debe contar coninformación,
acompañamiento y la posibilidad de considerar la adopción como una alternativa libre, informada y

respetuosa de
su autonomía.
Promovemos el acogimiento familiar como la mejor alternativa de cuidado para niños y niñas que,
de manera transitoria, no pueden vivir con su familia de origen, favoreciendo un entorno protector
mientras se resuelve su situación definitiva.
Creemos que las familias de origen, adoptivas y de acogida requieren acompañamiento profesionalespecializado,
fortaleciendo sus capacidades para responder a las necesidades de los niños y niñas.
Actuamos con pleno respeto por la dignidad de las personas, sin distinción de religión, origen, sexo,identidad,
condición social, cultura, pensamiento u otra circunstancia.
Asumimos un rol activo en la promoción y desarrollo de buenas prácticas en infancia, familia yadopción,
contribuyendo al debate público y al fortalecimiento de las políticas públicas.
Entendemos que la protección de la infancia y el fortalecimiento de las familias constituyen unaresponsabilidad
compartida entre el Estado, la sociedad civil y la comunidad, como base para una sociedad más justa,

inclusiva y
solidaria.
Promovemos la adopción como una forma legítima y valiosa de constituir una familia, contribuyendo a
su reconocimiento social y al ejercicio efectivo del derecho de niños y niñas a vivir en un entorno

•

•

•

•

•

•
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1. Ejecución de los programas de intervención
1.1 Información y sensibilización de postulantes a la adopción

Entre marzo y diciembre se realizaron diez talleres iniciales de información y sensibilización dirigidos a
personas interesadas en iniciar un proceso de adopción. Cada taller contempló dos sesiones destinadas a
entregar información sobre el proceso de postulación y sensibilizar respecto de la realidad, características y
necesidades de los niños y niñas susceptibles de ser adoptados.

Durante el año participaron 246 familias, principalmente parejas. En comparación con el período anterior,
se observó una leve disminución en el número de participantes y, al igual que en años previos, disminuyó
la proporción de familias declaradas idóneas respecto del total de familias evaluadas.

1.2 Formación y acompañamiento de familias adoptivas

Las familias declaradas idóneas participaron en el programa de preparación para la adopción, compuesto
por cuatro sesiones orientadas a fortalecer las competencias parentales y entregar herramientas para
enfrentar los desafíos propios de la parentalidad adoptiva. Entre las temáticas abordadas destacaron el
desarrollo infantil, las necesidades evolutivas, la comunicación de los orígenes, la construcción de la
narrativa adoptiva y el afrontamiento de situaciones complejas.

Durante 2025 se realizaron cinco talleres preadoptivos, en los que participaron 24 familias y 46 personas,
cifra superior
a la registrada el año anterior.

Asimismo, se acompañó a 30 niños, niñas y sus familias durante la etapa de adaptabilidad y se concretaron
26 procesos de enlace y vinculación. En materia de seguimiento postadoptivo, se efectuó el segundo
acompañamiento a 28 familias y el tercero a 26 familias. Además, 14 familias recibieron orientación
especializada para abordar diversas necesidades surgidas durante la etapa posterior a la adopción.
En términos generales, durante el período se mantuvo el aumento observado en los procesos de enlace y
vinculación, consolidando la tendencia de recuperación registrada desde el período 2020-2023.

1.3 Otras actividades del Programa de Adopción Global (PAG)

a) Apoyo y orientación a familias de origen

2.5 Principales actividades y proyectos

a. Actividades

Actividades desarrolladas durante el año 2025
 La Fundación Chilena de laAdopciónyFamiliadesarrolla programas especializados dirigidos a la protección de niños

niñasy adolescentes, así como al acompañamiento de sus familias, promoviendo el derecho de todo niño y
niña a vivir
y crecer en un entorno familiar protector.

Su labor comprende la ejecución de programas de adopción, acogimiento familiar y acompañamiento a
las familias, junto con las acciones de gestión institucional necesarias para garantizar el adecuado
funcionamiento de la organización y el cumplimiento de su misión.

Durante el año 2025 las actividades desarrolladas se organizaron en tres grandes ámbitos: la ejecución de
los programas de intervención, las acciones de desarrollo institucional e incidencia pública y las iniciativas
orientadas al fortalecimiento y sostenibilidad de la Fundación.
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Se desarrollaron procesos de acompañamiento y discernimiento con ocho mujeres que enfrentaban un
embarazo en situación de conflicto, entregando apoyo especializado para favorecer una decisión libre e
informada. Del total de casos atendidos, el 30 % optó por la cesión voluntaria de su hijo o hija en
adopción, manteniéndose la tendencia sostenida a la disminución de cesiones observada en los últimos
años.

b) Recepción y cuidado del niño o niña

Durante el año se iniciaron 35 causas de susceptibilidad de adopción, correspondientes a 38 niños y niñas.
Asimismo, se concretaron 16 procesos de adopción, dando continuidad al trabajo orientado a garantizar el
derecho de los niños y niñas a integrarse oportunamente a una familia definitiva.

c) Evaluación técnica de solicitantes

Durante 2025 se inició la evaluación de 54 nuevas familias y continuó el proceso de evaluación de 27 familias
provenientes del período anterior, alcanzando un total de 81 familias en evaluación. En comparación con el
año previo, se mantuvo la disminución en el número de nuevas familias que iniciaron el proceso de
evaluación para la adopción.

d) Regularización de situaciones de hecho

Este subprograma brinda acompañamiento a familias que buscan regularizar judicialmente situaciones
de cuidado existentes, principalmente en aquellos casos en que el niño o niña es hijo de uno de los
cónyuges. Durante el año se atendió a 28 familias.

e) Búsqueda de orígenes

El programa de Búsqueda de Orígenes continuó entregando apoyo especializado a personas adoptadas
interesadas en conocer antecedentes sobre su historia personal y, cuando corresponde, establecer
contacto con su familia de origen, favoreciendo procesos seguros y acompañados. En este periodo se
acompañó la búsqueda de 9 jóvenes y una progenitora que solicitó apoyo.

2. Desarrollo institucional
2.1 Comunicaciones y marketing

Durante el año se fortaleció la estrategia de comunicaciones institucionales con el propósito de visibilizar la
labor de la Fundación, fortalecer el vínculo con la comunidad y apoyar las acciones de captación de
recursos.

Entre las principales iniciativas destacó la realización de la Colecta Anual, desarrollada de manera virtual
entre el 26 de septiembre y el 4 de octubre mediante la plataforma Donando.

Durante el año también se desarrollaron campañas comunicacionales con motivo del Día de la Mujer, Día
de la Madre, Día del Padre, Mes Internacional del Acogimiento Familiar, Día de la Niñez, Día del Patrimonio
Social, Mes de la

Adopción y la campaña "Navidad con Sentido", esta última realizada con el apoyo de 
colaboradoras, permitiendo entregar regalos a niños y niñas vinculados a la Fundación.

2.2 Actividades internas

En enero se realizó la jornada anual de evaluación y planificación institucional, instancia que reunió al
equipo profesional y técnico para revisar los resultados del período anterior, proyectar los desafíos del año y
fortalecer el trabajo colaborativo entre las distintas áreas.

Incidencia y políticas públicas

e y otras empresas

9



SUBPROGRAMA DE APOYO Y ORIENTACIÓN A LA FAMILIA DE ORIGEN:
conflicto con el embarazo 

0

Donaciones, aportes propios.

Se acoge a mujeres y/o hombres mayores o menores de edad, de todo nivel
social que se encuentren en dificultades para asumir su maternidad y/o
parentalidad, y están considerando como una alternativa la entrega en
adopción del niño(a), conforme a lo establecido en la ley de adopción.
Otorgar información, y/ orientación psicosocial y jurídica a la madre y/o
padre biológicos y/o familia de origen, en conflicto con el ejercicio de su
función parental.
Realizar un diagnóstico de la situación individual, socio familiar y de pareja,
de la familia en conflicto con su parentalidad que permita guiar la
intervención para el proceso de discernimiento. 
Brindar orientación y apoyo profesional (psicológico, social y legal) a
padres/madres biológicos y familias de origen durante el proceso de
discernimiento. 
Intervención en el trabajo de duelo, desde los ámbitos social y psicológico, a
madres, padres y familias de origen que deciden ceder a su hijo/a en
adopción.
Brindar orientación y apoyo profesional en gestiones de seguimiento de caso
a los padres/madres biológicos y familias de origen en conflicto con sus
roles parentales, que luego del proceso de discernimiento han decidido
asumir el cuidado y protección del niño.
Asesorar y acompañar desde el ámbito jurídico a madres, padres y familias
de origen que deciden ceder a su hijo/a en adopción.
Difundir, dentro del marco institucional, a los agentes intermedios de la
comunidad la existencia del Sub Programa.

Durante 2025 la Fundación mantuvo una activa participación en el proceso de discusión del proyecto de Ley
de Adopción, colaborando con otras organizaciones de la red de protección de la infancia. La Dirección
Ejecutiva participó en espacios de asesoría técnica y parlamentaria, aportando la experiencia institucional al
debate legislativo.

Asimismo, la Fundación integró el grupo de organizaciones fundadoras de la Coalición por el Derecho a
Vivir en Familia, instancia desde la cual ha contribuido al análisis y perfeccionamiento de las políticas y
marcos normativos relacionados con la infancia y la familia.
3. Desarrollo y fortalecimiento institucional
Durante el primer semestre de 2025 finalizaron dos importantes proyectos: TRÍADA, financiado por la
Alianza por el Acogimiento Familiar, y el proyecto Evaluación Formativa de Idoneidad para Familias
Postulantes a la Adopción (EFI), implementado por la Fundación en cuatro regiones del país.

Adicionalmente, la Fundación postuló al Fondo del Gobierno Regional, adjudicándose el financiamiento a
fines del año 2025 para la ejecución de un proyecto orientado a fortalecer el acompañamiento de familias
extensas que ejercen el cuidado de niños y niñas bajo medidas de protección.
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Objetivos del proyecto

b. Proyectos de la organización (público o privado)

NOMBRE DEL PROYECTO

Monto total del proyecto $M

Patrocinador/financista

Público Objetivo / Usuarios



Resultados obtenidos

Número de usuarios directos
alcanzados

Actividades realizadas

Número de usuarios directos
alcanzados

Lugar geográfico de ejecución

¿Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO

Monto total del proyecto $M

Patrocinador/financista

Público Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

16 Mujeres en conflicto con embarazo, dentro de las cuales 8 de ellas
recibieron orientación psicosocial y legal respecto a la cesión voluntaria. 
8 del total de mujeres atendidas, ingresaron al Programa de apoyo.

Entrevistas con padre/madre o miembro de la familia extensa del niño/a que
está por nacer o nacido, por parte de los profesionales, asistente social y/o
psicólogo. 
Información de procedimiento previo de susceptibilidad de adopción
(artículo 10, Ley 19.620), entrevista de orientación y asesoría legal a las
mujeres en conflicto con su embarazo. 
Evaluación y diagnóstico social y psicológico. 
Formulación del plan de intervención y coordinación para fines de atención
y/o derivación con redes de apoyo según necesidad de la madre. 
Asesoría jurídica en la manifestación de voluntad y tramitación en el Tribunal
correspondiente. 
Elaboración de un catastro de agentes intermedios y realización de
difusiones del Sub programa.

Atención Individual:
Total 2025: 8 Mujeres recibieron atención Individual.

De las 8 mujeres atendidas:
3 mujeres cedieron en adopción
5 Mujeres Desisten del proceso de discernimiento, luego de las atenciones
individuales o acompañamiento.

Viña del Mar 050, Providencia, Región Metropolitana

No

SUBPROGRAMA DE RECEPCIÓN Y CUIDADO DEL NIÑO, NIÑA O
ADOLESCENTE

0

Donaciones, aportes propios

Niños y Niñas que se encuentren institucionalizados en FAE u otra
residencia, con perfil de adoptabilidad.
Realizar todas las actividades psicosociales y jurídicas que conlleven

a
determinar la declaración judicial de susceptibilidad de adopción deun
niño/a con perfil de adoptabilidad. 
Apoyar y asesorar a instituciones que soliciten tramitación de
susceptibilidad de adopción de niños (as) que han sido

institucionalizados
por grave vulneración de sus derechos.
Otorgar asesoría jurídica y acompañamiento en los trámites de

filiación del
niño a adoptar.
35 causas de susceptibilidad de adopción iniciadas en el período

2025, que
corresponden a 38 niños y niñas
31 Sentencias Ejecutoriadas, que corresponde a 36 niños y niñas

declarados
susceptibles de ser adoptados.
24 nuevas Familias, corresponde a 26 niños.
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Resultados obtenidos

Objetivos del proyecto

Actividades realizadas

Número de usuarios directos
alcanzados

Lugar geográfico de ejecución

¿Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO

Monto total del proyecto $M

Patrocinador/financista

Público Objetivo / Usuarios

Asesoría legal y estudio de antecedentes de niños y niñas postulados
de residencias, (Hogar Misión de María, Hogar Santa Catalina,
Guadalupe
Acoge, Corporación Grada, FAE Familia Grande, Residencia San
Vicente, Pléyades, Kuyen, FAE ADRA Peñalolén, Artemisa; Aldea Mis
Amigos, Hogar Cardenal José María Caro, Hogar Santa Clara, Rem Per
San José Fundamor) Asesoría legal y estudio de antecedentes de
niños postulados de FAE (FADOP) 
Estudio Técnico jurídico para tramitación de susceptibilidades de
adopción y elaboración y presentación de escrito de inicio de causa
(Demanda). Asistencia a audiencias y seguimiento de todos los
medios de prueba. Entrevista psicosocial a profesionales de la
institución y reuniones con
equipo que atiende al niño (a) (Residencias y FAE) 
Reuniones de coordinación en instituciones para conocer
diagnóstico de niños postulados y Reuniones resolutivas. 
Reuniones de Coordinación con curadores.
Reuniones de coordinación para vinculación de niño/a declarado
susceptible y familia idónea. 
Proceso de Vinculación y transición a familia Adoptiva. 
Participación en instancias de trabajo de FADOP con otros
organismos (Servicio MNN, Tribunales Familia; Curadores, Hogares,
Organismos acreditados etc.)

Tramitación Causas Judiciales Período 2025 
CAUSAS
Nº de causas de susceptibilidad de adopción iniciadas en el período -

35

Nº

Nº de susceptibilidades terminadas durante el período 2025
Nº de adopciones concluidas en el período 2025 
Nº de enlaces fracasados durante el período 2025. 

Viña del Mar 050, Providencia, Región Metropolitana

No

- 31
- 26

- 1

SUBPROGRAMA DE EVALUACIÓN TÉCNICA DE LOS SOLICITANTES Y SU
PREPARACIÓN COMO FAMILIA ADOPTIVA.

0

Donaciones, aportes propios

Matrimonios chilenos con domicilio en Chile, Santiago, regiones o en el
extranjero y personas solteras que cumplan los requisitos legales e
institucionales.

Personas que tienen un niño, niña o adolescente a su cargo, con quienes
mantienen un vínculo afectivo que los identifica como padres e hijos, y que
desean constituirse legalmente en una familia mediante la adopción,
realizando un cambio en la filiación de ese niño, niña o adolescente.

Orientar, evaluar y certificar la idoneidad de las personas o familias
interesadas en adoptar desde un punto de vista social, psicológico, físico y
moral

Orientar, evaluar y certificar cuando corresponda la idoneidad de aquellas
personas que desean regularizar una situación de hecho.
Realizar intervenciones terapéuticas breves, orientar, coordinar y derivar a
instancias especializadas en aquellos solicitantes que presentan
dificultades familiares o individuales, pero que sean potencialmente
trabajables en el marco de su proyecto adoptivo.

451 Familias inscritas al taller inicial.
246 Familias asisten al taller inicial
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Resultados obtenidos

Actividades realizadas

Número de usuarios directos
alcanzados

Lugar geográfico de ejecución

¿Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO

Monto total del proyecto $M

Patrocinador/financista

Público Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Diseño de campaña publicitaria de regularización Familiar (redes sociales)
Primera Entrevista a los postulantes a la adopción y a familias que desean
regularizar una situación de hecho.
Sesiones de evaluación psicológica. 
Estudio y evaluación social para determinar la idoneidad de los postulantes
Elaboración de informe psicosocial 
Evaluación psicosocial del niño(a) a regularizar y su familia 
Sesiones de intervención de terapia breve, en los casos que corresponda
Reuniones técnicas de análisis de casos para determinar idoneidad de los
postulantes
Entrevista de cierre del proceso y entrega de resultados de la evaluación.
Registro de los postulantes.
Registro SIIA

POSTULANTES A LA ADOPCIÓN: 
54 Familias asistieron a primera entrevista 
54 Familias inician evaluación de idoneidad en el período 
28 Familias terminan evaluación en el periodo. 
Se realiza con familias idóneas y en espera: 
5 talleres preadoptivos

REGULARIZACIÓN DE SITUACIONES DE HECHO: 

25 Familias atendidas. 

22 familias concluyen el proceso en 2025
19 familias idóneas 
3 familias derivadas a terapia 

2 familias continúan en evaluación período siguiente
1 desisten 

Viña del Mar 050, Providencia, Región Metropolitana

No

SUBPROGRAMA DE ORIENTACIÓN, ACOMPAÑAMIENTO Y BÚSQUEDA DE
ORÍGENES

0

Donaciones Aportes Propios / Fundación Careno

Postulantes idóneos en preparación para la adopción
Familias adoptivas con hijos lactantes, preescolares, escolares.
Jóvenes mayores de 18 años y padres adoptivos.

Desarrollar instancias de asesoría, fortalecimiento, formación y
acompañamiento en pro de su adecuado funcionamiento como familia
adoptiva.
Orientar, apoyar y realizar intervenciones psicosociales a familias, niños y
jóvenes que lo requieran, en temáticas de crianza, comunicación de orígenes
y búsqueda de orígenes.

157 familias
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Resultados obtenidos

Actividades realizadas

Lugar geográfico de ejecución

¿Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO

Monto total del proyecto $M

Patrocinador/financista

Público Objetivo / Usuarios

Talleres preadoptivos (5)
Talleres de preparación para la adopción de niños y niñas mayores (4)
Reuniones de estudio y selección de la familia adoptiva para un niño/a
Reuniones de coordinación con equipos profesionales de residencias y FAE
Acompañamiento en etapas de vinculación, adaptabilidad y post adopción
(visitas a residencias, visitas domiciliarias, entrevistas psicosociales,
observación del niño y dinámica familiar). 
Elaboración de informes de adaptabilidad. 
Talleres de apoyo (comunicación orígenes, integración escolar,
adolescencia,
adopción de niños mayores y otros). 
Entrevista inicial a la familia y/o niño, joven en casos de orientación y
búsqueda de orígenes. 
Reuniones de equipo, planificación de la intervención. 
Sesiones de atención psicosocial a las familias, niños/as y jóvenes en
procesos de orientación y búsqueda de orígenes
Coordinación con profesionales externos en casos de derivación
Búsqueda y apoyo a familia de origen. 
Planificación y apoyo para el encuentro, tanto a la familia adoptiva, joven y
familia de origen. 
Seguimiento post encuentro y entrevista de cierre con familia y/o niño, joven
y familia de origen.

31 familias en talleres de formación en etapa de preparación para la
adopción
27 informes de adaptabilidad 
35 familias en acompañamiento en periodo de adaptabilidad (39 niños)
25 familias en primer año de acompañamiento post adoptivo
26 familias en segundo año de acompañamiento post adoptivo
14 familias en orientación, fuera del periodo de acompañamiento habitual
9 jóvenes y sus familias en proceso de búsqueda de orígenes
Viña del Mar 050, Providencia, Región Metropolitana

No

PROGRAMA DE FAMILIAS DE ACOGIDA ESPECIALIZADA-FAE

0

Servicio de Protección Especializada de la Niñez y Adolescencia /
Fundación Careno y Aporte Propios

Niños y niñas entre los 0 y 5 años, 11 meses y 29 días de edad, cuya
situación de vida los ubica en un estado de vulneración de derechos por
carecer de los cuidados parentales adecuados, abandono o cesión en
adopción 

Familias de acogida. 

Familias de origen.
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Objetivos del proyecto

Actividades realizadas

Número de usuarios directos
alcanzados

Asegurar la protección integral de niños y niñas entre 0 y 5, años, 11 meses
y 29 días de edad, gravemente vulnerados en sus derechos y que se
encuentren separados de sus familias biológicas por orden del Tribunal o,
que hayan sido cedidos en adopción por su familia biológica o ésta se
encuentra en proceso de discernimiento ( evaluación o fortalecimiento de
sus capacidades parentales) a través de una atención de calidad que
garantice su cuidado y pleno desarrollo físico, emocional y social mediante
su incorporación transitoria a una familia de acogida que satisfaga
integralmente sus necesidades, mientras se restablece su derecho de
contar y crecer en una situación familiar estable y definitiva.

Niños Ingresados el 2025: 26
Niños Ingresados previo 2025 (Continúan en atención): 28
N°total niños atendidos 2025: 54
N° de familias:37
Diagnóstico Integral del niño(a) y elaboración de programa diferenciado de
acuerdo a los cuidados requeridos. 
Entrevista a la madre y/o familia de origen, si corresponde y/o a la
institución que deriva. Análisis de documentación, entrevistas, visitas
domiciliarias a la familia de origen (red familiar), con fines de diagnóstico
psicosocial 
Reuniones de coordinación y/o entrevistas con redes sociales que
intervengan en la situación familiar del niño(a), con fines diagnósticos
Elaboración y seguimiento de plan de intervención con madre biológica y /o
familia de origen y supervisión de visitas 
Evaluación de desarrollo psicomotor y elaboración de plan de estimulación.
Realización de talleres de capacidades de cuidado respetuoso para familias
de origen, extensa.
Realización de talleres de capacitación para familias externas
especializadas.
Análisis de caso mensual con equipo técnico.
Incorporación de niños(as) desde los 3 años de edad a Jardín Infantil,
Escuela de Lenguaje o colegio de acuerdo a sus necesidades.
Incorporación de niños/as mayores de 3 años a procesos terapéuticos
reparatorios. Asistencia a controles médicos, coordinación con centros
médicos, laboratorios y otros por necesidades especiales de atención al niño
o niña. 
Elaboración de Informes Sociales y/o Psicológicos, asistencia a audiencias
de protección y susceptibilidad. 
Reunión de equipo para la planificación del egreso y el desarrollo de los
procesos de vinculación y desvinculación asistida. 
Coordinación Equipo Acompañamiento y Orientación post – adoptiva.
Egreso-evaluación final del proceso en entrevistas independientes con
familia de origen o adoptiva y la familia de acogida. 
Difusión, Evaluación, Selección e inducción de Familias de Acogida 
Visitas domiciliarias y reuniones de información, coordinación y
Capacitación de Familias de Acogida.
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Resultados obtenidos

Lugar geográfico de ejecución

¿Concluido al cierre del
ejercicio?

 

2.6 Identificación e involucramiento con Grupos de interés

Grupo de interés
Empresas y organismosprivadasen
general

Servicio de Protección Especializada

Forma de relacionamiento
Donaciones de insumos y especies para los niños y niñas.

Subvención, supervisión y orientación la ejecución de proyecto
FAE.
Supervisión Programa global de Adopción (PAG);
Coordinación llamados nacionales y enlaces interregionales,
Actividades ligadas al ámbito de adopción y protección.
Ejecución de convenio de Evaluación Formativa de Idoneidad
(EFI)

Difusión de la labor de la Fundación Chilena de la Adopción.
Difusión de eventos y campañas de la fundación para recaudar
fondos

Convenios de colaboración, campo clínico de prácticas
profesionales. UST, UDP, U. Central, etc.

Provisión de atención en salud para niños, niña y familias.
Hospital
Calvo Mackenna, Centro médico San Joaquín, Corporación
Bemind.
Participación en redes de fundaciones y organizaciones de la
sociedad civil afines a la misión de FADOP, para el intercambio
de experiencias, información y recursos

Diseño y ejecución de actividades conjuntas.

Ejecución de proyectos adjudicados a instituciones privadas
(Fundación Colunga, Fundación Careno, Fundación Ilumina)

 

Medios de Comunicación

Universidades

Centros de salud públicos y privados

Organismos sociales y comunitarios

Asociación de madres, padres y amigos de
FADOP , AMPAF.

Instituciones Donantes / Financiamiento
de Proyectos

AÑO 2025
Tiempo de Permanencia
Promedio: Familia de Origen:20
meses Adopción:20 meses 
20 meses
20 meses
20 meses

Programa Familias de Acogida especializada, reclutamiento y selección
a) Nº de personas que solicitan información : 
b) N° de guardadoras que inician la evaluación :
c) Nº de guardadoras que desisten : 
d) Nº de guardadoras evaluadas durante el año :
e) N° de guardadoras aceptadas : 
f) N° de guardadoras rechazadas o desisten 

28
8

6 
3

2 
6

Nº de Familias activas : 13

Viña delMar050,Providencia, Región

Metropolitana No
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2.7 Prácticas relacionadas con la evaluación y medición de la satisfacción de los usuarios
Durante el ejercicio 2025, la Fundación implementó un sistema de seguimiento y evaluación orientado a
monitorear la calidad de sus intervenciones, el cumplimiento de objetivos programáticos y la experiencia
de las personas usuarias. Para ello se utilizaron diversas herramientas complementarias, entre ellas:

• Evaluación de la satisfacción de usuarios, aplicada a los distintos subprogramas del Programa de
Adopción, mediante instrumentos estructurados que evaluaron las dimensiones de comunicación,
apoyo emocional y actitud profesional, incorporando además preguntas abiertas para recoger
sugerencias de mejora.
Monitoreo de indicadores de gestión, considerando variables como número de familias atendidas,procesos de
evaluación realizados, talleres ejecutados, procesos de vinculación, acompañamientos efectuados,

tiempos de
respuesta y cumplimiento de metas comprometidas en cada programa. Se realizaron en los mesesde junio y
enero.
Supervisión técnica permanente, mediante reuniones periódicas de análisis de casos, revisióninterdisciplinaria y
seguimiento de procesos complejos, orientadas a fortalecer la calidad de las intervenciones y la toma

de
decisiones técnicas. Se realizaron cada semana , los días lunes, martes y miércoles acuerdo a laplanificación de
cada sub programa.
Evaluación de proyectos institucionales, particularmente de las iniciativas TRÍADA y EvaluaciónFormativa de
Idoneidad (EFI), cuyos procesos contemplaron seguimiento de objetivos, evaluación de productos,

revisión de
aprendizajes y sistematización de resultados para su incorporación al modelo institucional.
Espacios de retroalimentación con equipos profesionales, que permitieron revisar periódicamente los
resultados de las evaluaciones, identificar oportunidades de mejora y definir ajustes en protocolos,
metodologías e instrumentos de intervención. Se realiza una vez por año, en el proceso de evaluación
n de desempeño entre los meses de mayo y junio.

•

•

•

•

Respecto de la evaluación de la satisfacción de los usuarios del Programa de Adopción, con el propósito de
conocer la percepción de las personas usuarias respecto de la calidad de la atención recibida, identificar
oportunidades de mejora
y fortalecer los procesos de intervención. La evaluación consideró los distintos subprogramas del Programa
de Adopción y se sustentó en una metodología de mejora continua.

Para el diseño e implementación del proceso se realizaron revisiones bibliográficas sobre satisfacción
usuaria, análisis de literatura especializada, reuniones y entrevistas con los equipos profesionales de cada
subprograma para identificar necesidades y ajustar los instrumentos de evaluación. Posteriormente, se
efectuó un análisis individual por subprograma y un análisis global del programa, cuyos resultados fueron
validados y socializados con los equipos institucionales para orientar acciones de mejora.

El instrumento de evaluación abordó tres dimensiones centrales de la experiencia usuaria: comunicación,
apoyo emocional y actitud profesional, las que se operacionalizaron mediante subdimensiones relacionadas
con la oportunidad y claridad de la información, contención emocional, confianza, respeto, disposición,
interés y capacidad de respuesta de los equipos profesionales. Los resultados fueron expresados mediante
un puntaje promedio por subprograma y una clasificación cualitativa que permitió establecer el nivel de
satisfacción alcanzado.

En términos generales, la evaluación evidenció un alto nivel de satisfacción usuaria, obteniendo resultados
predominantemente excelentes en la mayoría de los subprogramas evaluados. La primera acogida, los
talleres preadoptivos, la evaluación técnica de solicitantes, la búsqueda de orígenes y los procesos de
recepción del niño alcanzaron evaluaciones excelentes, con puntajes entre 6,8 y 7,0 en una escala de siete
puntos. El subprograma de orientación y acompañamiento obtuvo una evaluación buena, con un puntaje
de 6,0, constituyendo el principal ámbito de mejora identificado. Las tasas de respuesta variaron entre los
distintos subprogramas, alcanzando niveles de participación de hasta un 98 % en la primera acogida y un 96
% en los talleres preadoptivos.

Las familias valoraron especialmente el profesionalismo, la empatía, el trato respetuoso, la disponibilidad y la
comunicación permanente de los equipos de la Fundación, destacando la calidad del acompañamiento
recibido durante las distintas etapas del proceso adoptivo. Asimismo, se reconoció positivamente el trabajo
interdisciplinario, la claridad de la información entregada y la disposición de los profesionales para resolver
dudas e inquietudes.

La evaluación también permitió identificar oportunidades de mejora. Entre ellas destacan la necesidad de
fortalecer la contención emocional durante algunas etapas del proceso de evaluación, incrementar la
frecuencia y continuidad del 17



acompañamiento posterior a la adopción, optimizar la comunicación respecto de los tiempos asociados
a procesos administrativos externos y ampliar los espacios de seguimiento durante las distintas etapas
del desarrollo de niños, niñas y adolescentes. Asimismo, las familias formularon recomendaciones para
enriquecer los contenidos de los talleres preadoptivos, incorporando temáticas relacionadas con
diversidad familiar, redes de apoyo, revelación de orígenes, estrategias de autocuidado parental y
acompañamiento en etapas posteriores de la crianza.

 

La Fundación Chilena de la Adopción y Familia desarrolla su labor en permanente articulación con
instituciones públicas, organizaciones de la sociedad civil, entidades académicas, gobiernos locales, medios
de comunicación y organismos financiadores, entendiendo que la garantía del derecho de niños, niñas y
adolescentes a vivir en familia requiere una respuesta coordinada entre los distintos actores del sistema de
protección.

Durante el ejercicio 2025, la Fundación mantuvo una coordinación permanente con el Servicio Nacional
de Protección Especializada a la Niñez y Adolescencia, los Tribunales de Familia y otros organismos
colaboradores acreditados, favoreciendo la continuidad de los procesos de acogimiento y adopción, el
intercambio técnico y la articulación de intervenciones orientadas al bienestar de niños, niñas y sus
familias.

Como parte de su compromiso con el fortalecimiento de las políticas públicas, la Fundación desarrolló
un trabajo conjunto con la Fundación San José, impulsando espacios de análisis, colaboración e
incidencia técnica en materias relacionadas con la protección de la infancia, la adopción y el derecho
de niños, niñas y adolescentes a vivir en familia. En este contexto, ambas instituciones sostuvieron
reuniones y espacios de trabajo con parlamentarios y parlamentarias de distintos sectores políticos,
aportando antecedentes técnicos, evidencia y la experiencia acumulada por ambas organizaciones
para contribuir al debate y a la implementación de la nueva Ley de Adopción y otras iniciativas
vinculadas al sistema de protección de la niñez.

En el ámbito de la incidencia y el trabajo colaborativo, la Fundación formó parte del equipo fundador de la
Coalición por
el Derecho a Vivir en Familia, contribuyendo al análisis y formulación de propuestas para el fortalecimiento
del sistema de adopción y de los cuidados alternativos. Asimismo, se mantuvo como miembro de Red
ProAcogida, fortaleciendo el trabajo conjunto entre organizaciones comprometidas con la promoción del
acogimiento familiar como una medida de protección para niños, niñas y adolescentes.

Durante el período se consolidaron alianzas estratégicas para el desarrollo de proyectos de innovación y
fortalecimiento institucional. Destaca el término exitoso del proyecto TRÍADA, desarrollado gracias al fondo
Alianza por el Acogimiento Familiar, la finalización del proyecto Evaluación Formativa de Idoneidad (EFI) y
un nuevo ciclo del proyecto "Vinculándonos" financiado por la Fundación Careno, iniciativas que
permitieron desarrollar nuevas metodologías de intervención, fortalecer las capacidades técnicas
institucionales y generar evidencia para la mejora continua de los procesos de adopción y acogimiento
familiar.

La Fundación fortaleció además su vinculación con las Universidades: Santo Tomás, Diego Portales,
Central y del Desarrollo, instituciones que colaboraron en diversos ámbitos, a través de sus estudiantes
en práctica.

Asimismo, durante el ejercicio se ejecutó un proyecto financiado por el Fondo Ilumina, orientado al
fortalecimiento institucional, y se adjudicó un proyecto del Gobierno Regional Metropolitano de
Santiago, destinado al desarrollo de un programa de apoyo a familias extensas que ejercen el cuidado
de niños, niñas y adolescentes bajo medidas de protección, ampliando la oferta de apoyo y
fortaleciendo las redes familiares.

En el marco del fortalecimiento del acogimiento familiar, la Fundación desarrolló diversas actividades de
difusión y sensibilización del Programa de Familias de Acogida, en coordinación con la Red ProAcogida,
y la Municipalidad de Providencia, promoviendo el acogimiento familiar como una alternativa de
cuidado temporal y sensibilizando a la comunidad sobre la importancia de ofrecer entornos familiares
protectores para niños, niñas y adolescentes que han debido ser separados de su familia de origen.
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2.8 Participación en redes y coordinación con otros actores



 

Reciclaje de papel de oficina en convenio con la Fundación San José. Reciclaje de ropa infantil, en buen estado.

 

No se registran incidentes críticos en este período. Excepto una familia que reclama por el resultado de su evalua
de idoneidad.

Durante el año, la Fundación continuó fortaleciendo su alianza con la Asociación de Madres y Padres
Adoptivos de Chile (AMPAF), desarrollando acciones conjuntas de apoyo, difusión, formación y
sensibilización en torno a la adopción. Esta colaboración favoreció la participación activa de las familias
adoptivas, el intercambio de experiencias y
la promoción de una cultura de adopción basada en el respeto de los derechos de niños, niñas y
adolescentes.

Como parte de las estrategias de fortalecimiento institucional y sostenibilidad, la Fundación desarrolló
su campaña anual de recaudación de fondos, la que contó con el valioso apoyo de Televisión Nacional de
Chile (TVN) en la difusión de su mensaje, permitiendo ampliar significativamente su alcance, sensibilizar
a la ciudadanía respecto del derecho de niños, niñas y adolescentes a vivir en familia y fortalecer la
visibilidad del trabajo desarrollado por la institución.

Estas instancias de coordinación, colaboración y trabajo en red permitieron fortalecer las capacidades
institucionales, promover el intercambio de conocimientos, impulsar procesos de innovación, ampliar las
oportunidades de cooperación y contribuir al desarrollo de políticas, programas y acciones orientadas a
garantizar el derecho de todos los niños, niñas y adolescentes a vivir y crecer en familia.
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2.9ReclamosoIncidentes

2.10 Prácticas de gestión ambiental



3. Información de desempeño

 

 

Objetivo específico
Proporcionar al niño y
niña que no cuenta
con una familia que le
garantice la
protección de sus
derechos, un entorno
familiar estable que le
permita crecer y
desarrollarse

Fortalecer el

desarrollo
de una adecuada
parentalidad adoptiva,

a
través de la formacióny
acompañamiento a

las
familias enlazadas.
Acompañar los

procesos
de discernimiento de
familias y/o mujeres

que
se encuentran en
conflicto con su
embarazo,favoreciendo
la toma de decisiones
inforrnada.

Indicador
Número de niños y
niñas enlazadas con
familia adoptiva /Nº
total de niños y niñas
declarados susceptibles
en el periodo

3.2 Indicadores financieros

 

a. Ingresos Operacionales (en M$)

- Con restricciones

- Sin restricciones

TOTAL DE INGRESOS OPERACIONALES

b. Origen de los ingresos operacionales:

3.1 Objetivos e indicadores de gestión

OBJETIVO GENERAL

Objetivo general
Restituir el derecho a
vivir en familia de los
niños/as que
ingresan a FADOP,
retornando a sus
familias de origen,
extensa o mediante
la adopción.

Indicador principal de
gestión
Número de niños,niñas
y adolescentes que
restituyen su derecho a
vivir en familia mediante
reunificación familiar,
integración a familia
extensa o adopción.

 

Meta
Al menos el 50% de los
niños y niñas que
egresan del programa
en el periodo, lo hagan
con una solución
familiar definitiva, ya sea
mediante reunificación
con su familia de origen,
integración definitiva a
familia extensa o
adopción.

Meta
70 % de los niños/as
declarados susceptibles
de ser adoptados/as son
enlazados con familia
adoptiva

2025

2025

Resultado
El 56% de los niños y niñas
atendidas en el periodo egresa con
su familia definitiva (30/54*100)

Resultado
72% delos niños declarados
susceptibles de ser adoptados son
enlazados (36/26*100)

2024

2024

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

CUADRODEINDICADORESFINANCIEROS

Nº de familias con
acompañamiento post
adoptivo/Nº de familias
adoptivas enlazadas
*100

N° de familias que
asumen su maternidad/
N° de familias en
proceso de
discernimiento
concluido

90% de las familias
enlazadas se integra al
programa de
acompañamiento post
adoptivo

60 % de las
familias/mujeres asume
su hijo/a

316.528

352.967

669.49

5

498.32

5

355.98

9

854.314

62% de las familias/mujeres
atendidas asume su hijo/a 

63% de las familias atendidas que

100 % de las familias enlazadas son
acompañadas. 26/26*100
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0.0 %

7.9 %

5.64 %

21.9 %

0.0 %

3.8 %

7.62 %

27.8 %
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c. Otros indicadores relevantes: 2025 2024



4. Estados Financieros
 4.1Estadodesituaciónfinanciera (Balance General)

31 de diciembre de 2024 y 2025

ACTIVOS

Circulante

4.11.1 Efectivo y efectivo equivalente

4.11.2 Inversiones temporales

4.11.3 Cuentas por cobrar (neto)

 

Activo Fijo

4.12.1 Terrenos

4.12.2 Construcciones

4.12.3 Muebles y útiles

4.12.4 Vehículos

4.12.5 Otros activos fijos

4.12.6 (-) Depreciación acumulada

4.12.7 Activos fijos con restricciones

4.12.8 Activos fijos reservados (neto)

 

Otros Activos
4.13.1 Inversionesfinancieras

 

2025 M$ 2024 M$

 

Largo Plazo

4.22.1 Obligaciones con bancos e
instituciones financieras

4.22.2 Fondos recibidos para proyectos

4.22.3 Acreedores a largo plazo

 

PATRIMONIO

 

PASIVOS Y PATRIMONIO

Corto plazo
4.21.1 Obligación conbancose 

2025 M$ 2024 M$Nota Nota

 

220.291

51.506

8.114

2.187

201.393

102.757

49.512

123.388

10.807

194.771

      Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

3.415

7.286

0

472.790

4.673

5.477

10.368

5.833

454.884

 

4.13.2 Otros activos con restricciones

4.13.3 Otros activos reservados

 

4.11.3.1 Donacionespor recibir

4.11.3.2 Subvenciones por recibir

4.11.3.3 Cuotas sociales por cobrar

4.11.3.4 Por cobrar a personas y

entidades relacionadas

4.11.3.5 Varios deudores

4.11.4 Otros activos circulantes

4.11.4.1 Existencias

4.11.4.2 Impuestos por recuperar

4.11.4.3 Gastos pagados por

anticipado

4.11.4.4 Otros

4.11.5 Activos circulantes con

 

4.31.1 Sinrestricciones (libre

disponibilidad)

4.31.2 Reservado para fines

específicos

4.31.3 Restringido

4.22.3.1 Préstamos de terceros

4.22.3.2 Por pagar a personas y

entidades relacionadas

4.22.4 Provisiones

4.22.5 Otros pasivos a largo plazo

 

instituciones financieras

4.21.2 Cuentas por Pagar

4.21.2.1 Proveedores

4.21.2.2 Por pagar a personas y

entidades relacionadas
4.21.2.3 Varios acreedores

4.21.3 Fondos recibidos para proyectos

4.21.4 Otros pasivos

4.21.4.1 Impuesto a la Renta por Pagar

4.21.4.2 Retenciones

4.21.4.3 Provisiones

4.21.4.4 Ingresos percibidos por

adelantado
4.21.4.5 Otros

 

4.13.0 TotalOtrosActivos

4.10.0 TOTAL ACTIVOS

4.12.0 Total Activo Fijo Neto

4.11.0 Total ActivoCirculante 282.098

201.393

0

483.491

286.464

194.771

0

481.235

4.21.0 Total Pasivo a Corto Plazo

4.22.0 TotalPasivoaLargoPlazo

4.20.0 TOTALPASIVOS

4.31.0 TOTAL PATRIMONIO

4.30.0 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

10.701

472.790

483.491

0

10.701

26.351

454.884

481.235

0

26.351
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4.2 Estado de Actividades

 1deeneroal31dediciembrede 2025 y 2024

 

Privados

Estatales

Nota

4.40.0 Total Ingresos Operacionales

 

4.50.0 Total Costos Operacionales

4.60.0 Superávit (Déficit) Operacional

 

 

4.71.0 Total Ingresos No Operacionales

 

 

4.72.0 Total Egresos No Operacionales

4.70.0 Superávit (Déficit) No Operacional

 

 

4.80.0 SUPERÁVIT / (DÉFICIT) DEL EJERCICIO

 

2025 M$

2.558

0

2.558

2.440

2.440

669.495
494.100

137.729

37.784

669.613

(118)

2024 M$

854.314
360.833

339.969

57.836

758.638

95.676

2.607

84.972

7.478

(4.871)

90.805

5.833

Gastos Operacionales

4.50.1 Costo de remuneraciones

4.50.2 Gastos de actividades operacionales

4.50.3 Gastos de dirección y administración

4.50.4 Depreciación

4.50.5 Castigo de incobrables

4.50.6 Costo directo venta de bienes y servicios

4.50.7 Otros costos de proyectos específicos

4.50.7 Otros costos operacionales

Ingresos Operacionales

Egresos No Operacionales

Ingresos No Operacionales

 

4.80.1 SUPERÁVIT / (DÉFICIT)ANTESDEIMPUESTOS Y PARTIDAS

 4.80.2 Impuestoalarenta

4.80.3 Aportesextraordinarios

4.72.1 Gastos financieros

4.72.2 Pérdida en venta de activos

4.72.3 Pérdida por siniestros

4.72.4 Otrosgastos no operacionales

4.71.1 Rentade inversiones

4.71.2 Ganancia en venta de activos

4.71.3 Indemnización seguros

4.71.4 Otrosingresos no operacionales

4.40.1.1 Donaciones

4.40.1.2 Proyectos

4.40.1.3 Aportes y cuotas sociales

4.40.1.4 Venta de bienes y servicios

4.40.1.5 Otros

4.40.1.6 Subvenciones

4.40.1.7 Proyectos

4.40.1.8 Venta de bienes y servicios

4.40.1.9 Otros

                    Lasnotasadjuntasformanparteintegraldeestosestados financieros.

155.570

117.109

80.288

316.528

2.558

100.892

393.949

62.897

296.576

2.607

7.478
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4.3 Estado de Flujos de Efectivo

 1deeneroal31dediciembrede2025y 2024

Nota

 

4.91.0 Flujo Neto Operacional

Flujo de efectivo proveniente de actividades de inversión

 

Flujo de efectivo proveniente de actividades operacionales

4.91.1 Donaciones recibidas

4.91.2 Ingresos por proyectos y subvenciones

4.91.3 Aportes y cuotas sociales

4.91.4 Otros ingresos recibidos

4.91.5 Aportes extraordinarios

4.91.6 Sueldos y honorarios pagados (menos)

4.91.7 Pago a proveedores (menos)

4.91.8 Impuestos pagados (menos)

4.91.9 Otros desembolsos operacionales(menos)

 

4.93.0 Flujo Neto de Financiamiento

4.94.0 VARIACIÓN NETA DEL EFECTIVO

4.94.1 Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente

4.94.2 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE

 

 

4.92.0 Flujo Neto de Inversión

Flujo de efectivo proveniente de actividades de financiamiento

 

2025 M$

0

168.342

(50.808)

117.534

102.757

220.291

2024 M$

67.513

0

(47.868)

19.645

83.112

102.757

4.93.1 Préstamosrecibidos

4.93.2 Pago de préstamos (menos)

4.93.3 Gastos financieros (menos)

4.93.4 Fondos recibidos en administración

4.93.5 Fondos usados en administración (menos)

4.93.6 Otrosflujosde financiamiento

4.92.1 Ventade activos fijos

4.92.2 Compra de activos fijos (menos)

4.92.3 Inversiones de largo plazo (menos)

4.92.4 Compra / venta de valores negociables (neto)

4.92.5 Intereses recibidos

4.92.6 Otrosflujosde inversión

                     Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

155.570

316.528

80.288

237.383

(494.100)

(127.327)

0

(1.860)

(51.506)

2.558

100.892

296.576

62.897

393.949

(600.265)

(186.536)

0

(963)

(49.512)

2.607
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4.4 Estado de Movimientos Patrimoniales

 

4.5 Notas Explicativas a los Estados Financieros
1.
a) 
que losestadosfinancierosfueronaprobados porelDirectorio).

 

1 de enero al 31 de diciembre

 

4.101 Patrimonio al 01.01.2024

4.101.1 Reservas establecidas

4.101.2 Reservas liberadas

4.101.3 Nuevas restricciones /

4.101.4 Superávit / (déficit) del

 

4.100 Patrimonio al 31.12.2024

 

Nota

2.

 

EJERCICIO 2024

EJERCICIO 2025

4.201.1 Reservas establecidas

4.201.2 Reservas liberadas

4.201.3 Nuevas restricciones /

4.201.4 Superávit / (déficit) del

Información General

 

Criterios de Contabilidad

 

 

4.200 Patrimonio al 31.12.2025

 

Patrimonio de
libre
disponibilidad
M$

472.790

 

Reservado para
fines
específicos M$

0

Patrimonio
restringido M$

0

PATRIMONIO
TOTAL M$

472.790

363.872

84.972

6.040

454.884

2.440

15.466

0

0

0

0

 

Los presentes estados financieros fueron aprobados en la sesión de Directorio del día 13 de mayo de 2026.

363.872

0

0

0

84.972

6.040

454.884

0

0

0

2.440

15.466

Los estados financieros se encuentran referidos al período desde el 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y el 1 d
enero al 31 de diciembre de 2024.
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4.101.5 Otrosmovimientos

4.201.5 Otrosmovimientos

a. Período contable

             Lasnotasadjuntasformanparteintegral de estos estadosfinancieros.

b. Criterios de contabilidad utilizados (idealmente deben ser las NIIF aplicables a entidades medianas y pequeñas, señalando las
desviaciones que pudiesen existir).

Aprobacióndelosestados financieros (a objeto de cumplir con lo requerido por las NIIF, se debe consignar la sesión/fecha en



 

No aplica

 

No Aplica

 

No Aplica

Los presentes estados financieros fueron aprobados en sesión de directorio del 13 de mayo de 2026.

 

Al 31 de diciembre de 2025, se presentan inversiones en depósitos a plazo valorizadas por M$
51.506.- Al 31 de diciembre de 2024, se presentan inversiones en depósitos a plazo valorizadas
por M$ 49.512.-

 

Los Ingresos se reconocen sobre la base de lo devengado, al momento de establecerse compromisos contractual
formales por donaciones o subvenciones, y por el perfeccionamiento de las ventas de bienes o servicios.

 

Todos los bienes del activo fijo se han registrado a su valor de adquisición y construcción. La depreciación es
determinada en base al método lineal considerando la vida útil asignada para los distintos grupos de bienes.

 

Dentro de los pasivos de corto plazo se presentan pagos pendientes de facturas de proveedores facturados.

Año 2025
Concepto
Proveedore
s
Acreedores 

Año 2024
M$ M$

4.673
3.415 5.477

En las retenciones se presentan los compromisos por pagar por concepto de Impuestos de segunda categoría y
cotizaciones previsionales a pagar en enero de 2026.
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e. Activofijo

f. Existencias

j. Arrendamientos

i.Beneficiosal personal

g. Valorizaciónde inversiones

c. Reconocimientode ingresos

k. Reconocimiento de intereses

h. Reconocimiento de pasivos y provisiones

d. Bases de conversión y reajuste

Los saldos en unidades de fomento incluidos en el estado de posición financiera han sido traduc
a pesos al cierre del ejercicio, de acuerdo con el valor de cierre de la unidad reajustable, conforme
las siguientes paridades:

Unidad de Fomento al 31 de Diciembre
Año 2024 $ 38.416,69
Año 2025 $ 39.727,96



 
BCI Fundación
BCI FAE 

$ 23.346
$ 66.795 

BCI Centro de las Familias $ 3.025
BCI Proyectos
BCI Eventos
Banco Estado 
Totales 

$ 8.473 
$
$ 

118 
1.000

$102.757 

 

No existen cambios relevantes que informar.

 

El saldo de efectivo y efectivo equivalente al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Año 2025
BCI Fundación 
BCI FAE 
BCI Centro de las Familias $ 

$ 89.561
$ 125.767

3.025
675BCI Proyectos

BCI Eventos
Banco Estado 
Totales

$ 
$ 263
$ 1.000
 

 

Los gastos operacionales se clasifican principalmente en la remuneraciones del equipo, gastos
operacionales y gastos de dirección y administración de la Fundación. Dentro de los gastos no
operacionales, se presentan como gastos financieros las comisiones bancarias pagadas durante el 2025.

 

Durante el 2025 se aplicaron revalorizaciones al capital propio y depreciaciones al activo fijo, que no representan fl
de efectivo.

 

Al 31 de diciembre de 2024 y 2025, no se han realizado cambios contables que afecten la composición de los estad
financieros.

Los intereses se reconocen sobre la base realizada una vez que su incremento se produce por la renovación de
depósitos a plazo.

Al 31 de diciembre de 2025 y de 2024, se presentan en el item de varios deudores, facturas emitidas, con vencimie
menor a 30 días.

Año 2025

Deudores Varios $ 1.189.-
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l. Clasificación de gastos

m. Transacciones que no representan movimiento de efectivo.

3.

4.

5.

Año 2024

Cambios Contables

$ 220.290

6. Cuentas por cobrar

Efectivo y efectivo equivalente

Estimaciones,juiciosycriteriosadoptados por la Administración



 

Al 31 de diciembre de 2025 no existen donaciones condicionales que informar.

 

Al 31 de diciembre de 2025, la fundación no presenta inversiones financieras permanentes.

 

Al 31 de diciembre de 2025, la fundación no presenta obligaciones con instituciones financieras.

 

Los miembros del directorio de la fundación no reciben ningún tipo de remuneración por su rol dentro del director
Las remuneraciones del equipo directivo se presentan como un porcentaje del total de las remuneraciones.

Dirección Ejecutiva
Área Niños 
Área Familia
Proyectos 

8,17%
47,14%
15,80%
15,45%

Administración y Comunicaciones 13,43%

 

Al 31 de Diciembre de 2025 la fundación no presenta contingencias de ninguna naturaleza que deban declarars
estos estados financieros.

Respecto de los impuestos por recuperar, estos corresponden a los pagos provisionales de impuesto a la renta (PP
producto de las facturas emitidas en los respectivos períodos.
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7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

Activo fijo

Patrimonio

Donaciones condicionales

Contingencias y compromisos

 

Total activo fijo bruto

Depreciación acumulada

Total activo fijo neto

 

Activos fijos de libre
disponibilidad

Inversionesfinancieras permanentes

Obligaciones con bancos e instituciones financieras

Saldo inicial
M$

194.771

0

194.771

0

194.771

Adiciones
M$

Remuneraciones de los Directores, Consejeros y equipo ejecutivo

6.622

6.622

6.622

Bajas M$

-0

-0

-0

Saldo final
M$

201.393

0

201.393

0

201.393

Terrenos

Construcciones

Muebles y útiles

Vehículos

Otrosactivos fijos

Activos restringidos y reservados
(neto)

194.771

0

0

0

0

6.622 201.393

0

0

0

0



a.

b.

Ingresos

Privados

Públicos

a) Patrimonio inicial

 

Gastos operacionales
totales

SUPERÁVIT (DÉFICIT)
OPERACIONAL

Ingresos operacionales
totales

Gastos Directos

 

Ingresos Operacionales

Públicos

Privados

Total ingresos operacionales

Gastos Operacionales

316.528

263.150

53.378

 

Total gastos operacionales

SUPERÁVIT (DÉFICIT)

Apertura por proyectos sujetos a rendición de cuentas

FAE PROGRAMA
ADOPCION

155.570

105.730

49.840

FADOP

Apertura de resultados operacionales según restricciones

Sin
Restricciones

(211.748)

199.955

300.733

(100.778)

Total

Ingresos
Restringidos

53.378

672.053

669.613

2.440

Total

(158.370)

Alafecha de constitución los fundadores efectuaron un aporte por M$10. Los aportes posteriores que se reciben con
algún nivel de recurrencia, como "cuotas" o "aportes" de "socios", se han abonado al estado de
actividades de cada ejercicio, como ingresos operacionales. De acuerdo a los estatutos de la fundación
los excedentes anuales que la fundación tuviere pasarán a ser parte del patrimonio de la fundación para
el período siguiente.
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14.

15. Hechos relevantes

Apertura de gastos y clasificación según estado de actividades

Indirectos

316.528

0

160.810

102.340

0

0

0

Costode Remuneraciones

Actividades Operacionales

Dirección y Administración

Depreciaciones

Castigo Incobrables

Costo venta de bs. y servicios.

Otros costos de proyectos

0

155.570

102.904

2.826

0

0

0

355.525

355.525

494.100

35.389

37.784

0

567.273

199.955

0

230.386

32.563

37.784

0

0

316.528

316.528

160.810

102.340

263.150

516.483

155.570

494.100

137.729

37.784

0

0

316.528

355.525

672.05

3

654.910

137.729

37.784

0

0

0

0

830.423

Costode remuneraciones

Actividades Operacionales

Dirección y

Otros



Durante el año 2025 no hubieron hechos relevantes que deban ser declarados en estos estados financieros.

 

A la fecha de presentación de los estados financieros de la Fundación no existen eventos posteriores de relevancia 
deban ser mencionados.
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16. Eventos posteriores



5. Informes de auditores independientes

 Opinión de los auditores independientes
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6. Manifestación de responsabilidad de la Dirección
 

Ricardo Rosales
Hormazábal

Roberto Pons Rubio

Alejandra Ramírez Lema

Presidente del
Directorio

Director de
Administración y
Finanzas

Directora Ejecutiva

Fecha elaboración FECU Social:

Fecha aprobación de los estados financieros en el directorio:

7.473.646-7

10.134.446-0

13.548.921-2

15/07/2026

13/05/2026

Losabajofirmantesse declaran responsablesrespectodelaintegridadyveracidaddelainformaciónincorporada en el presente
informeanual,referido al31de diciembrede2025:

Nombre Cargo RUN Firma

En caso de no constar firmas rubricadas en este documento electrónico por favor marque la siguiente casilla:

X Las firmas constan en documento original entregado al Ministerio de Justicia
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	Se desarrollaron procesos de acompañamiento y discernimiento con ocho mujeres que enfrentaban un embarazo en situación de conflicto, entregando apoyo especializado para favorecer una decisión libre e informada. Del total de casos atendidos, el 30 % optó por la cesión voluntaria de su hijo o hija en adopción, manteniéndose la tendencia sostenida a la disminución de cesiones observada en los últimos años.
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	d) Regularización de situaciones de hecho
	Este subprograma brinda acompañamiento a familias que buscan regularizar judicialmente situaciones de cuidado existentes, principalmente en aquellos casos en que el niño o niña es hijo de uno de los cónyuges. Durante el año se atendió a 28 familias.
	e) Búsqueda de orígenes
	El programa de Búsqueda de Orígenes continuó entregando apoyo especializado a personas adoptadas interesadas en conocer antecedentes sobre su historia personal y, cuando corresponde, establecer contacto con su familia de origen, favoreciendo procesos seguros y acompañados. En este periodo se acompañó la búsqueda de 9 jóvenes y una progenitora que solicitó apoyo.
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	Entre las principales iniciativas destacó la realización de la Colecta Anual, desarrollada de manera virtual entre el 26 de septiembre y el 4 de octubre mediante la plataforma Donando.
	Durante el año también se desarrollaron campañas comunicacionales con motivo del Día de la Mujer, Día de la Madre, Día del Padre, Mes Internacional del Acogimiento Familiar, Día de la Niñez, Día del Patrimonio Social, Mes de la
	Adopción y la campaña "Navidad con Sentido", esta última realizada con el apoyo de  colaboradoras, permitiendo entregar regalos a niños y niñas vinculados a la Fundación.
	2.2 Actividades internas
	En enero se realizó la jornada anual de evaluación y planificación institucional, instancia que reunió al equipo profesional y técnico para revisar los resultados del período anterior, proyectar los desafíos del año y fortalecer el trabajo colaborativo entre las distintas áreas.
	Incidencia y políticas públicas
	e y otras empresas
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	Nº

	NOMBRE DEL PROYECTO
	Monto total del proyecto $M Patrocinador/financista Público Objetivo / Usuarios
	Objetivos del proyecto
	Número de usuarios directos alcanzados
	Actividades realizadas
	Resultados obtenidos
	Lugar geográfico de ejecución ¿Concluido al cierre del ejercicio?
	REGULARIZACIÓN DE SITUACIONES DE HECHO:

	NOMBRE DEL PROYECTO
	Monto total del proyecto $M Patrocinador/financista Público Objetivo / Usuarios
	Objetivos del proyecto
	Número de usuarios directos alcanzados

	Actividades realizadas
	Resultados obtenidos
	Lugar geográfico de ejecución ¿Concluido al cierre del ejercicio?
	NOMBRE DEL PROYECTO Monto total del proyecto $M Patrocinador/financista
	Público Objetivo / Usuarios
	Objetivos del proyecto
	Número de usuarios directos alcanzados
	Actividades realizadas
	Resultados obtenidos
	Lugar geográfico de ejecución ¿Concluido al cierre del ejercicio?
	2.6 Identificación e involucramiento con Grupos de interés
	2.7 Prácticas relacionadas con la evaluación y medición de la satisfacción de los usuarios Durante el ejercicio 2025, la Fundación implementó un sistema de seguimiento y evaluación orientado a monitorear la calidad de sus intervenciones, el cumplimiento de objetivos programáticos y la experiencia de las personas usuarias. Para ello se utilizaron diversas herramientas complementarias, entre ellas:
	Evaluación de la satisfacción de usuarios, aplicada a los distintos subprogramas del Programa de Adopción, mediante instrumentos estructurados que evaluaron las dimensiones de comunicación, apoyo emocional y actitud profesional, incorporando además preguntas abiertas para recoger sugerencias de mejora. Monitoreo de indicadores de gestión, considerando variables como número de familias atendidas, procesos de evaluación realizados, talleres ejecutados, procesos de vinculación, acompañamientos efectuados, tiempos de respuesta y cumplimiento de metas comprometidas en cada programa. Se realizaron en los meses de junio y enero. Supervisión técnica permanente, mediante reuniones periódicas de análisis de casos, revisión interdisciplinaria y seguimiento de procesos complejos, orientadas a fortalecer la calidad de las intervenciones y la toma de decisiones técnicas. Se realizaron cada semana , los días lunes, martes y miércoles acuerdo a la planificación de cada sub programa. Evaluación de proyectos institucionales, particularmente de las iniciativas TRÍADA y Evaluación Formativa de Idoneidad (EFI), cuyos procesos contemplaron seguimiento de objetivos, evaluación de productos, revisión de aprendizajes y sistematización de resultados para su incorporación al modelo institucional. Espacios de retroalimentación con equipos profesionales, que permitieron revisar periódicamente los resultados de las evaluaciones, identificar oportunidades de mejora y definir ajustes en protocolos, metodologías e instrumentos de intervención. Se realiza una vez por año, en el proceso de evaluación n de desempeño entre los meses de mayo y junio.
	Respecto de la evaluación de la satisfacción de los usuarios del Programa de Adopción, con el propósito de conocer la percepción de las personas usuarias respecto de la calidad de la atención recibida, identificar oportunidades de mejora y fortalecer los procesos de intervención. La evaluación consideró los distintos subprogramas del Programa de Adopción y se sustentó en una metodología de mejora continua.
	Para el diseño e implementación del proceso se realizaron revisiones bibliográficas sobre satisfacción usuaria, análisis de literatura especializada, reuniones y entrevistas con los equipos profesionales de cada subprograma para identificar necesidades y ajustar los instrumentos de evaluación. Posteriormente, se efectuó un análisis individual por subprograma y un análisis global del programa, cuyos resultados fueron validados y socializados con los equipos institucionales para orientar acciones de mejora.
	El instrumento de evaluación abordó tres dimensiones centrales de la experiencia usuaria: comunicación, apoyo emocional y actitud profesional, las que se operacionalizaron mediante subdimensiones relacionadas con la oportunidad y claridad de la información, contención emocional, confianza, respeto, disposición, interés y capacidad de respuesta de los equipos profesionales. Los resultados fueron expresados mediante un puntaje promedio por subprograma y una clasificación cualitativa que permitió establecer el nivel de satisfacción alcanzado.
	En términos generales, la evaluación evidenció un alto nivel de satisfacción usuaria, obteniendo resultados predominantemente excelentes en la mayoría de los subprogramas evaluados. La primera acogida, los talleres preadoptivos, la evaluación técnica de solicitantes, la búsqueda de orígenes y los procesos de recepción del niño alcanzaron evaluaciones excelentes, con puntajes entre 6,8 y 7,0 en una escala de siete puntos. El subprograma de orientación y acompañamiento obtuvo una evaluación buena, con un puntaje de 6,0, constituyendo el principal ámbito de mejora identificado. Las tasas de respuesta variaron entre los distintos subprogramas, alcanzando niveles de participación de hasta un 98 % en la primera acogida y un 96 % en los talleres preadoptivos.
	Las familias valoraron especialmente el profesionalismo, la empatía, el trato respetuoso, la disponibilidad y la comunicación permanente de los equipos de la Fundación, destacando la calidad del acompañamiento recibido durante las distintas etapas del proceso adoptivo. Asimismo, se reconoció positivamente el trabajo interdisciplinario, la claridad de la información entregada y la disposición de los profesionales para resolver dudas e inquietudes.
	La evaluación también permitió identificar oportunidades de mejora. Entre ellas destacan la necesidad de fortalecer la contención emocional durante algunas etapas del proceso de evaluación, incrementar la frecuencia y continuidad del
	2.8 Participación en redes y coordinación con otros actores
	2.9ReclamosoIncidentes
	2.10 Prácticas de gestión ambiental
	3. Información de desempeño
	3.1 Objetivos e indicadores de gestión
	OBJETIVO GENERAL
	OBJETIVOS ESPECÍFICOS
	3.2 Indicadores financieros

	CUADRODEINDICADORESFINANCIEROS
	2025
	2024
	b. Origen de los ingresos operacionales:
	2025
	2024


	c. Otros indicadores relevantes:
	2025
	2024
	4. Estados Financieros
	4.1Estadodesituaciónfinanciera (Balance General)
	31 de diciembre de 2024 y 2025
	4.11.0 Total ActivoCirculante
	4.12.0 Total Activo Fijo Neto
	2025 M$
	282.098
	201.393

	2024 M$
	286.464
	194.771
	4.21.0 Total Pasivo a Corto Plazo
	4.22.0 TotalPasivoaLargoPlazo
	4.20.0 TOTALPASIVOS

	2025 M$
	10.701
	0 10.701

	2024 M$
	26.351
	0 26.351
	4.13.0 TotalOtrosActivos

	PATRIMONIO
	4.10.0 TOTAL ACTIVOS
	4.31.0 TOTAL PATRIMONIO 4.30.0 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO
	472.790 483.491
	454.884 481.235
	483.491
	481.235





	4.2 Estado de Actividades
	1deeneroal31dediciembrede 2025 y 2024
	4.40.0 Total Ingresos Operacionales
	4.50.0 Total Costos Operacionales 4.60.0 Superávit (Déficit) Operacional
	4.71.0 Total Ingresos No Operacionales
	4.72.0 Total Egresos No Operacionales 4.70.0 Superávit (Déficit) No Operacional
	4.80.1 SUPERÁVIT / (DÉFICIT)ANTESDEIMPUESTOS Y PARTIDAS

	4.80.0 SUPERÁVIT / (DÉFICIT) DEL EJERCICIO
	2025 M$
	2024 M$
	669.613 (118)
	758.638 95.676
	2.558
	2.607
	0 2.558 2.440
	2.440
	7.478 (4.871) 90.805 5.833

	84.972



	4.3 Estado de Flujos de Efectivo
	1deeneroal31dediciembrede2025y 2024
	Flujo de efectivo proveniente de actividades operacionales 4.91.1 Donaciones recibidas 4.91.2 Ingresos por proyectos y subvenciones 4.91.3 Aportes y cuotas sociales 4.91.4 Otros ingresos recibidos 4.91.5 Aportes extraordinarios 4.91.6 Sueldos y honorarios pagados (menos) 4.91.7 Pago a proveedores (menos) 4.91.8 Impuestos pagados (menos) 4.91.9 Otros desembolsos operacionales(menos)
	4.91.0 Flujo Neto Operacional Flujo de efectivo proveniente de actividades de inversión
	4.92.0 Flujo Neto de Inversión Flujo de efectivo proveniente de actividades de financiamiento
	4.93.0 Flujo Neto de Financiamiento 4.94.0 VARIACIÓN NETA DEL EFECTIVO 4.94.1 Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 4.94.2 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE
	2025 M$
	155.570 316.528 80.288 237.383
	(494.100) (127.327) 0
	168.342

	2024 M$
	100.892 296.576 62.897 393.949
	(600.265) (186.536) 0
	67.513
	(1.860)
	(51.506) 2.558

	(50.808) 117.534 102.757 220.291
	(963)
	(49.512) 2.607

	(47.868) 19.645 83.112 102.757
	                     Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.




	4.4 Estado de Movimientos Patrimoniales
	1 de enero al 31 de diciembre
	EJERCICIO 2024
	4.200 Patrimonio al 31.12.2025
	Patrimonio de libre disponibilidad M$
	Reservado para fines específicos M$
	Patrimonio restringido M$

	PATRIMONIO TOTAL M$
	363.872
	84.972 6.040 454.884
	363.872 0 0 0 84.972 6.040 454.884
	2.440 15.466
	472.790
	0 0 0 2.440 15.466

	472.790
	             Lasnotasadjuntasformanparteintegral de estos estadosfinancieros.
	4.5 Notas Explicativas a los Estados Financieros 1. a)  que losestadosfinancierosfueronaprobados porelDirectorio).

	Información General
	Aprobacióndelosestados financieros (a objeto de cumplir con lo requerido por las NIIF, se debe consignar la sesión/fecha en
	Los presentes estados financieros fueron aprobados en la sesión de Directorio del día 13 de mayo de 2026.

	2.
	Criterios de Contabilidad
	a. Período contable
	b. Criterios de contabilidad utilizados (idealmente deben ser las NIIF aplicables a entidades medianas y pequeñas, señalando las desviaciones que pudiesen existir).


	Los presentes estados financieros fueron aprobados en sesión de directorio del 13 de mayo de 2026.
	Todos los bienes del activo fijo se han registrado a su valor de adquisición y construcción. La depreciación es determinada en base al método lineal considerando la vida útil asignada para los distintos grupos de bienes.
	No aplica
	Al 31 de diciembre de 2025, se presentan inversiones en depósitos a plazo valorizadas por M$ 51.506.- Al 31 de diciembre de 2024, se presentan inversiones en depósitos a plazo valorizadas por M$ 49.512.-
	Dentro de los pasivos de corto plazo se presentan pagos pendientes de facturas de proveedores facturados.
	Año 2025 Concepto Proveedores Acreedores
	Año 2024

	M$
	3.415

	M$
	4.673
	5.477
	En las retenciones se presentan los compromisos por pagar por concepto de Impuestos de segunda categoría y cotizaciones previsionales a pagar en enero de 2026.
	No Aplica
	No Aplica

	Los gastos operacionales se clasifican principalmente en la remuneraciones del equipo, gastos operacionales y gastos de dirección y administración de la Fundación. Dentro de los gastos no operacionales, se presentan como gastos financieros las comisiones bancarias pagadas durante el 2025.

	3.
	Cambios Contables
	4.
	Estimaciones,juiciosycriteriosadoptados por la Administración
	No existen cambios relevantes que informar.

	5.
	Efectivo y efectivo equivalente
	El saldo de efectivo y efectivo equivalente al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:
	Año 2025 BCI Fundación  BCI FAE  BCI Centro de las Familias $
	$ 89.561 $ 125.767
	3.025 675
	BCI Proyectos BCI Eventos Banco Estado  Totales
	263
	1.000

	$ 220.290
	Año 2024
	BCI Fundación BCI FAE
	$ 23.346 $ 66.795
	BCI Centro de las Familias $ 3.025
	BCI Proyectos BCI Eventos Banco Estado  Totales
	8.473
	118
	1.000 $102.757

	6.
	Cuentas por cobrar
	7.
	Activo fijo
	Total activo fijo bruto
	Activos fijos de libre disponibilidad
	Saldo inicial M$
	194.771
	0 194.771
	0 194.771

	Adiciones M$
	6.622
	6.622
	6.622
	Bajas M$
	-0
	-0
	-0
	Saldo final M$
	201.393
	0 201.393
	0 201.393

	8.
	Inversionesfinancieras permanentes
	Al 31 de diciembre de 2025, la fundación no presenta inversiones financieras permanentes.

	9.
	Obligaciones con bancos e instituciones financieras
	Al 31 de diciembre de 2025, la fundación no presenta obligaciones con instituciones financieras.

	10.
	Contingencias y compromisos
	11.
	Donaciones condicionales
	Al 31 de diciembre de 2025 no existen donaciones condicionales que informar.

	12.
	Remuneraciones de los Directores, Consejeros y equipo ejecutivo
	Dirección Ejecutiva Área Niños  Área Familia Proyectos
	8,17%
	47,14% 15,80% 15,45%
	Administración y Comunicaciones 13,43%

	13.
	Patrimonio
	a) Patrimonio inicial
	Alafecha de constitución los fundadores efectuaron un aporte por M$10. Los aportes posteriores que se reciben con
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